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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

 

ความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย เ พ่ือสร้างความสามารถ        
ในการแข่งขันในระดับสากล ทั้งด้านการจัดการศึกษาและการพัฒนาด้านการกีฬาของประเทศ โดยในระยะ         
ที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  พ.ศ. 2561 – 2565       
ซึ่งใช้เป็นกรอบแนวทางด าเนินงานในระยะ 5 ปี เพ่ือรองรับการเปลี่ยนสถานะของสถาบันการพลศึกษาสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติที่สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาประเทศ    
ระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ         
พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 – 2564 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และ
นโยบายรัฐบาล เป็นต้น โดยเกิดขึ้นบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย                
ผ่านกระบวนการต่าง ๆ กระทั่งได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบันการพลศึกษา ในการประชุมครั้งที่ 
2/2561 เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2561  

เมื่อพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา         
เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ.2562 และมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ.2562 เป็นต้นไป 
มหาวิทยาลัยจึงด าเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับภารกิจตามกฎหมาย 
ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาประเทศระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบริบทใหม่ของมหาวิทยาลัย โดยจัดท าเป็น
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับทบทวน) ประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2563 เพ่ือประโยชน์ในการสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาของประเทศ ภายใต้การด าเนินงาน
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย คือ ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ 
นวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา บริการวิชาการแก่สังคม ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพ้ืนบ้านและ     
กีฬาไทย และส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล  

มหาวิทยาลัยได้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ฯ มาจนกระท่ังสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รายงานผลการ
ด าเนินงานฉบับนี้ แสดงถึงการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ประเด็น เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/
กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดและผลการด าเนินงานของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 เพ่ือน าผลการ
ด าเนินงานไปสู่การพัฒนาการบริหารราชการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะส่งผลต่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬา

แห่งชาติ 
2. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนางาน และข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการ

ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการ 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
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ปรัชญา 

“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ” 

วิสัยทัศน์ 

“เป็นสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” 

พันธกิจ 

1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา 
2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา  
3. บริการวิชาการแก่สังคม  
4. ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 

เอกลักษณ์ 

“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา” 

ค าอธิบายเอกลักษณ์ สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา หมายถึง เป็นสถาบันการศึกษา
เฉพาะทางที่มีความ  โดดเด่นทางด้านศาสตร์การกีฬา เพ่ือการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาสู่การเป็น
ผู้น าด้านกีฬาในภูมิภาคอาเซียน 

อัตลักษณ์ 

  “ทักษะดี มีน้ าใจนักกีฬา พัฒนาสังคม” 

ค าอธิบายอัตลักษณ์  

ทักษะด ีหมายถึง มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มีน้ าใจนักกีฬา หมายถึง  มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย เป็นที่ยอมรับของสังคม 

พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่น ในการ    
                     ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

ค่านิยมองค์กร  

SPORTS-U 

 S = Spirit   มีน้ าใจนักกีฬา 
P = Professional  มีความเป็นมืออาชีพ 
O = Opportunity มีการให้โอกาส 
R = Responsibility  มีความรับผิดชอบ 
T = Teamwork  มีการท างานเป็นทีม 
S = Smart  มีบุคลิกภาพดี 
U = Universality  มีความเป็นสากล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
4. การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
5. การพัฒนานักเรยีนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

 



 

  ๕ 
 

ส่วนที่ 2 รายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 - 2565  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 ผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผลการ

ด าเนินงาน 
หมายเหตุ 

2562 2563 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและ           
    มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2. พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพตาม  
    มาตรฐานการจัดการศึกษา 
    ขั้นพื้นฐาน 
3. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ  
    สอนและสิง่สนับสนุน  
4. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ  
    ครูผู้สอนให้มีความรู้ความสามารถ  
    ตามวิชาชีพ 
5. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมอืด้าน  
    การศึกษา 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ร้อยละ - 98 99.82  
2. ผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพืน้ฐานเข้าศึกษา       
    ต่อในระดับอุดมศึกษา 

ร้อยละ - 95 95.77  

3. ผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นพืน้ฐานเข้าศึกษา         
    ต่อในมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

ร้อยละ - 60 42.96 เนื่องจากผู้ส าเร็จการศึกษาบางส่วน        
เข้าศึกษาต่อสถาบนัอุดมศึกษาอ่ืนและ
ออกไปประกอบอาชีพ 

4. ผู้ส าเร็จการศึกษาชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 3  
    ที่มีผลการประเมินคุณลักษณะอัน           
    พึงประสงค์ (ระดับดีและดีเยีย่ม) 

ร้อยละ - 80 98.26  

5. ผู้ส าเร็จการศึกษาชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 6  
    ที่มีผลการประเมินคุณลักษณะอัน           
    พึงประสงค์ (ระดับดีและดีเยีย่ม) 

ร้อยละ - 80 94.89  

6. ความร่วมมือด้านการศึกษา หน่วยงาน 1 1 4  
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เป้าประสงค์ที่ 2 บัณฑิตด้านศาสตร์การกีฬามีคุณภาพตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

หมายเหตุ 
2562 2563 

1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มี
คุณภาพ ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา (TQF: Thai 
Qualifications Framework) 
มาตรฐานการอุดมศึกษา และ
มาตรฐานวิชาชีพ   

2. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มี
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ 

3. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ   
    สอนและสิง่สนับสนุน  
4. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ  
    คณาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถ  
    ตามวิชาชีพ 
5. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมอืด้าน     
    การศึกษา 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ร้อยละ - 95 78.39 เนื่องจากนักศึกษาบางส่วนมีการลาออก
กล างคั น และยั ง ไม่ ส า เร็ จ ก ารศึ กษ า        
อันเนื่องมาจากผลการเรียนไม่ครบตาม
หลักสูตร  

2. บัณฑิตปริญญาตรีที่ไดง้านท าหรือ  
    ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  

ร้อยละ 85 90 87.92 เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของ      
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ส่งผลให้มีการจ้างงานในสถานประกอบการ
ลดลง อีกทั้งการสอบบรรจุได้มกีารเลื่อน
ก าหนด 

3. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑติที่มีต่อ   
    คุณภาพบัณฑติ 

ระดับความ 
พึงพอใจ 

3.90 มาก มากที่สุด  

4. ผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จ  
    การศึกษาในระดับปริญญาโทที่ได้รับ 
    การตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

ร้อยละ - 40 32.73 เนื่องจากผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จ
การศกึษาบางส่วนยังอยู่ระหว่างด าเนินการ 

5. คุณภาพของหลักสูตรตามเกณฑ์  
    มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

ระดับ
คุณภาพ 

- ดี ดี  

6. คุณภาพการจัดการเรียนการสอน ระดับ
คุณภาพ 

- ดี ดี  

7. สิ่งสนบัสนนุการเรียนรู้  ระดับ
คุณภาพ 

- ดี ดี  

8. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิ   
    ปริญญาเอก 

ร้อยละ - 20 24.38  

9. อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยที่ด ารง    
    ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 49 53 54.38  

10. ความร่วมมือด้านการศึกษา หน่วยงาน 1 1 3  



 

  ๗ 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผลการ

ด าเนินงาน หมายเหตุ 
2562 2563 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร   
    จัดการด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ     
    บุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
3. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้าน  
    ศาสตร์การกีฬา 
4. ส่งเสริมและสนบัสนุนงบประมาณ    
    ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
5. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมอืด้าน  
    การวิจัยและนวัตกรรม 

1. อาจารย์ประจ าที่ได้รบัการพฒันา    
    ศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ร้อยละ 60 70 69.04 เนื่ องจากสถานการณ์ การระบาดของ      
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
โดยต้องปฏิบัติตามมาตรการเพื่อป้องกัน
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
อย่างเข้มงวด มหาวิทยาลัย จึงไม่สามารถ
จัดกิจกรรม เช่น  การประชุม สัมมนา 
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย
และนวัตกรรมได้ อีกทั้งหน่วยงานอ่ืนก็      
ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้  

2. อาจารย์ประจ าที่มีผลงานวิจยัหรือ    
    นวัตกรรมที่น าไปใชป้ระโยชน์ใน   
    ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ - 50 31.09 เนื่ องจากสถานการณ์ การระบาดของ      
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
โดยต้องปฏิบัติตามมาตรการเพื่อป้องกัน
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
อย่ าง เข้ ม งวด  จึ งส่ งผล ให้อาจารย์ ไม่
สามารถด าเนินการเก็บข้อมูลงานวิจัยได้
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

3. งานวิจัยและนวตักรรมที่น าไปใช้   
    ประโยชน์ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

ร้อยละ - ๘๕ 40.26 

4. การประชุมวิชาการระดบัชาติหรือ   
    นานาชาต ิ

คร้ัง  1 1 - เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของ      
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
มหาวิทยาลยัจึงไมส่ามารถจัดการประชุม
วิชาการนานาชาตไิด้     

5. ความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม หน่วยงาน 18 1 ๒  

 

 

 



 

  ๘ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
เป้าประสงค์ :  บริการทางวิชาการและอาคารสถานที่แก่สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผลการ

ด าเนินงาน 
หมายเหตุ 

2562 2563 
1. พัฒนาระบบและกลไกการ  
    ให้บริการวิชาการแก่สังคม 
2. ส่งเสริมและสนบัสนุน    
    การบูรณาการการบริการ  
    วิชาการกับการเรียนการ  
    สอนและการวิจัย 

1. ผู้รับบริการทางวิชาการและ   
    อาคารสถานที ่

คน  2,691,145 ไม่น้อยกว่า  
3,500,000 

3,267,684 เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  โดยต้องปฏิบัติ
ตามมาตรการเพื่อป้องกันการระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนาอย่างเข้มงวด จึงส่งผลกระทบต่อ
ก ารให้ บ ริ ก ารวิ ช าก ารอาค ารส ถาน ที่ ขอ ง
มหาวิทยาลัยในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และ
กิจกรรมนันทนาการของเยาวชนและประชาชน 

2. ความพึงพอใจของ      
    ผู้รับบริการทาง    
    วิชาการและอาคารสถานที่ 

คะแนน
เฉลี่ย 

 

3.90 ไม่น้อยกว่า  
3.51 

3.56  

3. คุณภาพของการบริการ  
    วิชาการแก่สังคม  

คะแนน 4 3 5  

4. การบูรณาการการบริการ   
    วิชาการแก่สังคมกับการ   
    เรียนการสอนและการวิจัย 

รายวิชา - 71 51 เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  จึงส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินกิจกรรมการบูรณาการการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  ๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย 
เป้าประสงค์  : นักเรียน นักศึกษา เด็ก เยาวชน และประชาชนได้ร่วมกิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย ทั้งในระดับท้องถิ่น 
ภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ ได้เรียนรู้และเข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรม มีจิตส านึกที่ดีต่อสังคม และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผลการ

ด าเนินงาน 
หมายเหตุ 

2562 2563 
1. พัฒนาระบบและกลไกการ  
    ทะนบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม     
    การละเล่นพืน้บา้นและกีฬาไทย 
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการฟื้นฟู     
    อนุรักษ์ และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม   
    การละเล่นพืน้บา้นและกีฬาไทยใน  
    ระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดบัชาติ   
    และนานาชาต ิ
3. ส่งเสริมและสนบัสนุนการจัดตั้ง  
    แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม     
    การละเล่นพืน้บา้นและกีฬาไทย 

1. กิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กิจกรรม 140 150 122 เนื่ องจากสถานการณ์ การระบาดของ      
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
โดยต้องปฏิบัติตามมาตรการเพื่อป้องกัน
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
อย่างเข้มงวด จึงส่ งผลกระทบต่อการ
ด าเนินกิจกรรมทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัย  

2. กิจกรรมฟื้นฟูอนุรักษ์ และเผยแพร่  
    การละเล่นพืน้บา้นและกีฬาไทย 

กิจกรรม 85 85 76 เนื่ องจากสถานการณ์ การระบาดของ      
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
โดยต้องปฏิบัติตามมาตรการเพื่อป้องกัน
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
อย่างเข้มงวด จึงส่ งผลกระทบต่อการ
ด าเนินกิจกรรมฟื้นฟูอนุรักษ์ และเผยแพร่
ก า ร ล ะ เล่ น พื้ น บ้ า น แ ล ะ กี ฬ า ไท ย           
ของมหาวิทยาลัย 

3. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
    ทะนบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม   

คะแนน
เฉลี่ย 

 

- ไม่น้อยกว่า  
3.51 

4.50  

4. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม   
    ฟื้นฟู อนุรักษ์ และเผยแพร่ การละเล่น  
    พื้นบา้นและกีฬาไทย 

คะแนน
เฉลี่ย 

 
 

- ไม่น้อยกว่า  
3.51 

4.10  

 
 



 

  ๑๐ 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล 
เป้าประสงค์ : นักเรียนและนักศึกษาเข้าร่วมและได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผลการ

ด าเนินงาน หมายเหตุ 
2562 2563 

1. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและ
นักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุด
ของแต่ละบุคคล 

2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ  
    บุคลากรทางการกีฬา 
3. ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ดา้น  
    ศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนา  
    กีฬา 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬา 
5. ส่งเสริมการสร้างความร่วมมอืด้าน  
    การกีฬา 

1. นักเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา  
    ระดับนานาชาต ิ

ร้อยละ 26 10 3.51 เนื่ องจากสถานการณ์ การระบาดของ      
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
โดยต้องปฏิบัติตามมาตรการเพื่อป้องกัน
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
อย่างเข้มงวด ส่งผลให้การจัดการแข่งขัน
กี ฬ า ระดั บ น าน าช าติ จึ ง ไม่ ส าม า รถ
ด าเนินการได้  

2. นักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วม  
    การแข่งขันกีฬาในระดบันานาชาติ 

ร้อยละ - 20 50  

3. นักศึกษาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา  
    ระดับนานาชาต ิ

ร้อยละ 11 10 10.78  

4. นักศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วม   
    การแข่งขันกีฬาในระดบันานาชาติ 

ร้อยละ - 20 70.91  

5. บุคลากรทางการกีฬาทีไ่ด้รับการพัฒนา  
    ศักยภาพ 

คน 280 300 114 เนื่ องจากสถานการณ์ การระบาดของ      
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
โดยต้องปฏิบัติตามมาตรการเพื่อป้องกัน
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
อย่างเข้มงวด มหาวิทยาลัยจึงไม่สามารถ
จัดกิจกรรม เช่น การสัมมนา ฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬาได้ 
และมหาวิทยาลัยไม่สามารถส่งบุคลากร   
ไปร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืนได้  

6. ความร่วมมือด้านการกีฬา หน่วยงาน 29 1 3  



 

  ๑๑ 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์  : ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผลการ

ด าเนินงาน 
หมายเหตุ 

2562 2563 
1. พัฒนาระบบและกลไกการ   
    บริหารจัดการ 
2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ    
    บุคลากรทุกระดับ  
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี   
    สารสนเทศและการสื่อสาร 
4. พัฒนาระบบการประกัน    
    คุณภาพการศึกษา 

1. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย   
    ประจ าป ี

ร้อยละ 91 92 85.92 เนื่ องจากสถานการณ์ การระบาดของ      
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)             
โดยต้องปฏิบัติตามมาตรการเพื่อป้องกัน
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
อย่างเข้มงวด ส่ งผลให้การด าเนินการ   
จัดซื้อจัดจ้างล่าช้าและผลการเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 

2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศกัยภาพ ร้อยละ 35 40 78.86  

3. การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  
    อย่างครบถ้วน ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบาย    
    การด าเนินงานอยา่งชดัเจน  
    (ระดับดีและดีมาก) 

ร้อยละ - 60 100  

4. ความพึงพอใจของผู้รับบริการด้าน     
    เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

คะแนนเฉลี่ย 3.90 ไม่น้อยกว่า 
3.51 

3.91  

5. ผลการประเมินโรงเรียนกีฬาทุกโรงของ  
    มหาวิทยาลยั (คุณภาพระดบัดีขึ้นไป) 

ร้อยละ - 75 ๑๐๐  

6. ผลการประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตร    
    ของมหาวิทยาลัย (ระดับคุณภาพดีขึ้นไป) 

ร้อยละ - 97 98.57  

 

 

 

 

 



 

  ๑๒ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์  : ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ผลการ

ด าเนินงาน 
 

หมายเหตุ 2562 2563 

 7. ผลการประเมินคณะทุกคณะของ  
    มหาวิทยาลยั (ระดบัคุณภาพดีขึ้นไป) 

ร้อยละ - 80 70.59 เนื่ อ งจ ากตั วบ่ งชี้ ระ ดั บ คณ ะบ างตั ว
มหาวิทยาลัยต้องใช้ระยะเวลาในการ
พัฒนา เช่น อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการยังมีน้อย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นอาจารย์   
ที่ได้รับการบรรจุใหม่  

8. ผลการประเมินวิทยาเขตทุกวิทยาเขต  
    ของมหาวิทยาลัย (ระดับคุณภาพดีขึ้นไป) 

ร้อยละ - 80 82.35  

9. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา  
    ภายในระดับมหาวิทยาลัย   

คะแนน
ประเมิน 

4.00 4.20 ๓.๘๑ เนื่องจากมหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างแก้ไข
ปรับปรุงโครงสร้าง กฎหมาย ระเบียบ     
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบท
และภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


